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Bevezetés

A Takarékszovetkezet harom éves iddtavokra késziti el Stratégiai tervét, amely az iizleti
tevékenységiink alapja. A Kockazati Stratégidt az egymasra ¢épiilés miatt ugyanezen
iddintervallumokra fogalmazza meg Takarékszdvetkezetiink.

A Kockazati Stratégia a belsd tokeellatottsag meglétének hosszu tava biztositasara iranyul. Az
iizleti stratégidval Osszhangban bemutatja a Takarékszovetkezet kockazatokhoz vald
viszonyulésat.

A stratégia az alabbi témakorokre terjed ki:
1. Kockazatvallalasi politika,
2. Kockazatvallalasi hajlandosag, kockéazati étvagy,
3. Kockazati szerkezet,
4. A Kockazatkezelés szervezete.

Jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen a kockazati stratégia nyilvanos dokumentum, azt tehat
elfogadasat, modositasat kovetden nyilvanossagra kell hozni.

A kockazati stratégiat az ligyvezetés késziti el, 6sszhangban az OTIVA tagszervezeteivel, és
az elkésziilt anyagot az Igazgatdsag hagyja jova. A Kockazati Stratégiaban foglaltakat évente
egyszer feliil kell vizsgalni.

1.
Kockazatvallalasi politika

1.1. Alapelvek

1.

A Takarékszovetkezet = mindenkor ugy  alakitja  kockazatvallalasat,
kockézatkezelési és a belsé tokemegfelelési értékelési folyamatat, hogy az segitse
a biztonsagos milkddést, mindenkor megfeleljen a Takarékszovetkezet
tulajdonosai altal elvart €és a jogszabalyok, illetve a Feliigyelet altal megkovetelt
biztonsagi szintnek. A meghatarozott belsd tokesziikségletnek mindig megfeleld
tOketobbletet kell biztositania a szabalyozas 4altal meghatarozott minimalis
tokekovetelmény felett.

- Biztonsagos miikddés elve

A kockazatkezelési modszerekért, a kockazatok kontrolljaért felelés személyek
nem végezhetnek olyan tevékenységet, amelyek az érintett kockazatokat hordozo
iizleti tevékenységgel vagy az azt timogato tevékenységekkel 0sszefiiggenek.

- Osszeférhetetlenség elve

A Takarékszovetkezet a kockdzatkezelési moddszereinek ¢és folyamatainak
kialakitasanal alkalmazza az intézményvédelmi rendszer kozponti szervei altal
rendelkezésre bocsatott, a feliigyelettel eldzetesen egyeztetett szabalyzatokat.
Egyiittmiikodik az intézményvédelmi rendszerrel a kockazatkezelési modszerek
fejlesztésében, a kockédzatok alakulasanak figyelésében, a minimalis
tokekovetelmény mértékének, valamint a belsé tOkesziikséglet nagysaga
meghatarozasanak kialakitasaban, ellendrzésében.



10.

11.

- Egviittmikodés elve

A Takarékszovetkezet kockdzatokat a jogszabalyok és belsd szabalyzataiban
meghatarozott keretek kozott €s mértékig vallal. BelsO szabalyzataiban a
jogszabalyoknal szigorubb feltételeket és limiteket is eldirhat. A meghatarozott
limitek betartdsa minden dontéshozo testiilet részére kotelezd.

A Takarékszovetkezet minden Iényeges kockazatat azonositja, figyeli és
amennyiben értelmezhetd méri is. A szdmszertsithetd kockazatokat jogszabalyok
¢s belso szabalyzatok altal meghatarozott limitekkel €s belsé kontrollokkal kezeli,
a nem szamszerlsithetd kockdzatoknal kontrollokat alkalmaz és a kockazati
kontrolling ezek alakulasardl rendszeres jelentést készit.

- A lényeges kockdazatok kezelésének elve

A kockazatkezelési modszereknek, és kontrolloknak illetve a kockazatkezelés
koltségeinek ardnyban kell allnia a kockézat mértékével.
- Koltség — haszon elve

A Takarékszovetkezet a kockazat vallalassal kapcsolatos dontési hataskoreinek és
kockézati limitjeinek kialakitasanal figyelembe veszi az OTIVA erre vonatkozé
ajanlatait.

- Hasonl6akhoz torténd viszonyitas elve

A Takarékszovetkezet a kockazatvallaldsait olyan {izleti tevékenységekre
Osszpontositja és korlatozza, amelyek esetében kelld szaktudassal €s technikai
feltételekkel rendelkezik a kockézat megitélésére, mérésére, nyomon kovetésére.

A Takarékszovetkezet minden 1ényeges kockazat esetében gondoskodik az alabbi
funkciok ellatasarol:
- kockazati kitettségek ¢és a kitettségeket mérsékld tételek azonositasa,
szambavétele, nyilvantartasa,
- kockazatok mérési modszereinek meghatdrozasa, a kockazatok
szamszerusitése,
- a kockazatok kezelése, kockazati dontések szabalyozasa, kockazati
kitettségek csokkentése,
- akockazatok alakulasanak figyelése,
- akockazatokra vonatkozo belsd és kiilso jelentések elkészitése.

A Takarékszovetkezet nem vallal olyan kockdzatot, amelynek révén varhato,
hogy a tokemegfelelési mutaté a kockazati étvagynal meghatarozott minimalis
szint ala csokkenhet.

A Takaré¢kszovetkezet nem folytat szdmara nem engedélyezett tevékenységet,
nem vallal kockazatot jogszabalyok altal tiltott vagy jogszabalyba iitk6zo
tevékenységekkel, illetve olyan személyekkel kapcsolatban, akiknek rosszhiszemi
magatartasa a Takarékszovetkezet vagy mads ismert pénzintézet szamara mar
veszteséget okozott.

- Tiltott tevékenység elve




1.2. Kockazatkezelési célok

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.

Altaldnos célok

- A Takarékszovetkezet, mint kisintézmény, a belsé tOkemegfelelds értékelési
folyamataban a tokesziikségletét a legegyszeriibb modszerekkel hatarozza meg,
az Integrécio altal elfogadott kozds elvek és modszerek alapjan.

- A Takarékszovetkezet csak olyan kockazatokat wvallal, amelyeknél
helyismerete, ligyfélismerete nagy biztonsadgot jelent a kockazatok
megitélésénél.

- A Takarékszovetkezet lényeges kockazatainak alakuldsat folyamatosan
figyelemmel kiséri. A limittel kezel kockazatok esetében figyeli a limit
kihasznaltsagat, telitdédés esetében megteszi a sziikséges korlatozo
intézkedéseket.

- A Takarékszovetkezet a jogszabalyok alapjan rendszeresen elkésziti kockazati
jelentéseit a Feliigyelet részére. Errdl rendszeres tajékoztatast nyujt az OTIVA,
a Takarékszovetkezet Igazgatosaga és a Feliigyeld Bizottsaga részére.

- A Takarékszovetkezet nagy hangsulyt fektet a kockazat-tudatossag erdsitésére
a szervezeten belill és a tulajdonosok irdnyaban is.

- A Takarékszovetkezet a kockazatokat igyekszik az arazdsba beépiteni.

Hitelkockazat-kezelési célok
- A problémads hitelek részaranyanak csokkentése,
- A hitelmonitoring rendszer fejlesztése, a kockdzatok, a problémak minél
korabban torténo felismerése,
- A fedezetek értékének és f6 jellemzOinek folyamatos feliilvizsgalata, a
megfeleld fedezettség biztositasa érdekében.

Partnerkockazati célok
A Takarékszovetkezet nem kivan a Pkr. szerinti, partnerkockazatot jelent6 tligyeleteket
kotni.

Devizaarfolyamkockézat-kezelési célok
A Takarékszovetkezet a valutaval, devizaval kapcsolatos tevékenysége soran és a

deviza- vagy valutadrfolyamhoz kotott forint szerzodései tekintetésben devizaarfolyam
kockézatat ugy kezeli, hogy a deviza nyitott poziciobdl ne szarmazzon a Kkr. szerinti
tokekovetelménye.

Kamatkockézat-kezelési célok
- A Takarékszovetkezet termékeinek kamatozasat ugy igyekszik meghatarozni,
hogy azok rugalmasan modosithatoak legyenek a piaci folyamatok valtozasa
esetén, a szerzddési fegyelem betartasa, ¢és az iigyfelek elézetes tdjékoztatasa
elvének betartasa mellett.
- A rogzitett kamatozas mellett kothetd betéti tipusu iligyletek futamideje
maximalisan 1 év lehet.



1.2.6. Miikodési kockdzat — kezelési célok
- A mukodési kockazati veszteség-eseményeket gytijteni és elemezni kell.
- A kockazatokat, kitettségeket folyamatosan monitoringolni sziikséges a gyors,
hatékony iddObeni reagalas, illetve a veszteség képzddés megeldlegezése

érdekében.

- Hatékonyabb munkafolyamat-szabalyozasi, informatikai tamogatasi
modszerek alkalmazasaval mérsékelni kell a tevékenységbdl fakado
kockazatokat.

- Fokozott figyelmet kell forditani a csalési kockéazat elleni védekezésre.
- Novelni kell a dolgozok képzettségi szintjét oktatassal, s ha sziikséges
mindségi cserével.

1.2.7. Koncentracids kockazatkezelési célok
- A tulzott koncentraciok elkeriilése érdekében koncentracios limitrendszer
alkalmazasa a jogszabalyi kdvetelmények alapul vételével.
- A koncentraciés kockazati elvek monitoringja, kontrollingja.

1.2.8. Likviditas kockazatkezelési célok
- Tulzott betétesi koncentraci6 elkeriilése, folyamatos figyelése.
- A likviditasmenedzsment, a treasung kiemelt vezetoi figyelemmel kisérése
- Alejarati 6sszeg javitasa.

2.
Kockazati étvagy, kockazatvallalasi hajlandosag

A Takarékszovetkezet kockazati étvagya, kockdzatvallalasi hajlandosaga azt mutatja, hogy
- milyen kockéazatoknak, milyen mértékben kivanja kitenni magat,
- mely kockézatokat tart elfogadhatonak és melyeket nem,
- milyen mddon ellendrzi €s jelenti a kockazatokat.

A kockazati étvagy mértékére vonatkozd altaldnos célkitiizés
A Takarékszovetkezet belsé tokeértékelési folyamatdnak biztositania kell, hogy a
takarékszovetkezet szavatold tokéje mindenkor magasabb legyen, mint az alabbiak koziil a
legmagasabb érték:
a) Hpt. 76. § (1) alapjan szamitott szabalyoz6i minimalis tokekovetelmény (. pillér)
100 %-a, amennyiben a Hpt. 76. § (2) alapjan a Feliigyelet tobblet
tokekovetelményt nem ir eld a Takarékszovetkezet szamara,
b) Hpt. 76/K. § (1) alapjan meghatarozott belsé tokeértékelés (II. pillér) altal
meghatarozott tékesziikséglet.
c) Hpt. 76. § (1) alapjan szamitott szabalyoz6i minimalis tokekovetelmény ¢és a (2)
szerint a Feliigyelet altal hatarozatban el6irt tobblet tokekovetelmény dsszege.
d) Hpt.-ben engedélyezési feltételként megallapitott legkisebb jegyzett toke Osszege.




A kockézati étvagyat meghatdrozo célkitiizések

Kockazat tipusa K(’)ck’a zati Indoklas
etvagy

) A céloknak megfelel6 jovedelmezdség
Ugytélkockazat kozepes elérése érdekében torténd mérsékelt
kockazat vallalasa.

Nem vallalunk fel partnerkockéazatot

Partnerkockazat alacsony hordozo6 iigyfeleket

Elszamolésainkat az integracios tag MTB-n

Elszamolasi kockazat alacsony keresztiil bonyolitjuk

Az igyfélkort igyeksziink diverzifikdlni, de
egy nagyobb jogi személyiségli ligyfelekkel
Koncentracios kockazat | kozepes szembeni kitettséget tizletpolitikai
szempontbdl fel kell vallalnunk, az tigyfél
limit erejéig.

Devizaarfolyam alacson Minimalis mértékii nyitott pozicidkat

kockazat Y vallalunk fel.

Nem kereskedési konyvi o Alapvetden valtozé kamatozast termékeket
. meérsékelt

kamatkockazat forgalmazunk.

Miikédési kockazat mérsékelt Kiils6-belsd ellendrzések. IT-biztonsag

audit oktatasok.




Folyamatos likviditds menedzsment, az

Likviditasi kockazat kozepes integracidhoz valo tartozas szintén
csokkenti a likviditasi kockazatot.

. , Kockazati i
Kockazat tipusa oo s Indoklas
etvagy
e , . Ha : allapitott, é

Stratégiai kockéazat mérsékelt aron evc?nte mega apttott, cvente
feliilvizsgalt stratégia.

Névekedési kockazat mérsékelt Folﬁyar.natos €s mgalr{las rfaafgalam képesség
a piaci folyamatok valtozasara.
Miikodési tertiletiink vegyes jellegii. Lefedi
arégio legfejlettebb térségét. A varosok

Teriileti kockazat mérsékelt adta diverzifikalasi lehet6ség csokkenti a
teriileti kotottség adta sziik mozgastér
kockézatat.

3.
Kockazati szerkezet

Szabalyozas altal meghatarozott
Kockazati tipus minimalis tokekovetelmény (ezer Ft)
2007. 2008. 2009. 2010. 2011.

Hitelezés kockazat - 348 000 360 000 385 000 408 000
Devizaarfolyam - - 2 000 2 000 2 000
kockazat

Miikédési kockazat - 92 000 98 000 105 000 110 000
Tékepuffer i i ) ) )

A Takarékszovetkezet a jogszabalyokban, belsd szabalyzatokban meghatarozott limiteken
talmenden tovabbi limiteket nem dallapit meg. A belsé szabalyokban meghatirozott
limitrendszer kialakitdsanal a jogszabalyokon tulmenden figyelembe vessziik az Integracios
tapasztalatokat és az OTIVA ajanlasait.

A Hpt. 80. § (1) m. pontjaban foglaltak alapjan az MTB-vel, mint szamlavezetdvel szembeni
kockazatvallaldsra nem alkalmaz a Takarékszovetkezet limitet.




4.
Kockazatkezelési Szervezet

A Takarékszovetkezet kockéazatkezelési rendszerét ugy alakitja ki és fejleszti, hogy biztositsa
a kockézatkezelési elvek és célkitlizések megvalositasat.

A Takarékszovetkezetnél a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat altal meghatarozott feladat és
felelosségi szabalyok alapjan a kockazati tipusokra vonatkozd informaciok gyijtéséért és a
toke tervezéséért a back office-t feliigyeld tigyvezeto a felelds.

A kockazati elemzés €s a kontrolling 6nallo frakcioként a kontrolling tevékenységhez lett
telepitve az SZMSZ modositasaval, az Osszeférhetetlenségi elvek figyelembevételével.

A kockazat kezelésének szervezeti felépitése az SZMSZ-ben meghatarozott szervezeti
felépitéshez igazodik, attdl nem tér el.

A tevékenységet a megfeleld jogszabalyok ¢és belsd szabalyzatok altal végzi a
Takarékszovetkezet, a kockazatkezelés egyes feladatait, feleldseit az SZMSZ hatarozza meg.

A Takarékszovetkezet a szervezet alakitasa soran figyelembe veszi a Feliigyelet és az OTIVA
ajanlasait.

A Kockazati Stratégia elfogadasra keriilt az Igazgatdsag 2008. szeptember 24. {ilésén.

Hatarozatszam: 4/7/2008.09.24.
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